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 A B S T R A C T 
 

 
 

A R T I C L E I N F O 
 

 

Urban tourism, as one of the most complex and dynamic sectors 

of the global economy, requires forward-looking planning and 

identification of key drivers of development. The present study 

aims to identify the drivers affecting the development of the 

tourism industry in Marand and analyze their impact and 

effectiveness with a futures research approach. The study is 

applied in terms of purpose and exploratory in nature, combining 

quantitative and qualitative (mixed) methods. Research data 

were collected through documentary studies, semi-structured 

interviews with experts, and the Delphi technique and analyzed 

using MICMAC software. The findings showed that out of 40 

primary drivers in six physical spatial, natural environmental, 

cultural, socio-cultural, managerial, economic, technological and 

regional groups, ten key drivers including transportation 

infrastructure, natural attractions (Mishou Mountains), inter-

regional accessibility, border location, private sector investment, 

national tourism policies, local government support, ecotourism 

development, historical monument protection and sustainable 

urban planning play the most role in the future of Marand 

tourism. The analysis of the cross-effects matrix showed that the 

system under study is of the type of "specific structure with low 

controllability by actors" and the bimodal drivers (highly 

influential and highly influenced) play the most important role in 

shaping future scenarios.In general, Marand tourism 

development is more oriented towards physical and managerial 

spatial indicators than anything else, and desirable scenarios 

require strengthening coordination between local, national, and 

private institutions. 
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Extended Abstract 

Introduction 
Tourism development is widely recognized 

as an important driver of urban and regional 

growth, particularly in cities with strong 

natural, cultural, and geographical 

capacities. In recent years, foresight has 

emerged as an effective approach for 

identifying key development drivers, 

understanding complex interactions among 

variables, and exploring possible futures. 

Unlike traditional descriptive studies, 

foresight-based research helps planners and 

decision-makers recognize strategic factors 

and prepare for alternative development 

paths. 

Marand, as one of the major cities of East 

Azerbaijan Province, has significant 

tourism potential due to its geographical 

location, natural attractions, physical 

expansion, and regional importance. 

However, despite these advantages, tourism 

development in the city has not been 

systematically analyzed through a future-

oriented framework. In particular, the role 

of spatial and physical indicators in shaping 

tourism development requires further 

investigation. Accordingly, this study aims 

to identify the key driving forces of tourism 

development in Marand using a foresight 

approach and to determine the extent to 

which these drivers are associated with 

spatial and physical indicators. The main 

research question is: Which spatial-physical 

indicators have the strongest relationship 

with the key drivers of tourism 

development in Marand? 

 

Methodology 

This study is applied in purpose and 

exploratory in nature and is based on 

modern foresight methods. The research 

adopts a mixed-method approach, 

combining qualitative and quantitative 

techniques. Data were collected through 

documentary studies, field investigations, 

surveys, open-ended questionnaires, and 

semi-structured interviews. The study also 

employed the Delphi technique, structural 

equation analysis, and MICMAC analysis 

to identify, validate, and classify the main 

driving forces. 

The participants consisted of experts, 

specialists, and urban managers of Marand. 

In the exploratory phase, sampling was 

carried out through theoretical, purposive, 

and convenience methods, and snowball 

sampling was used to complete the expert 

network. Rather than relying on a fixed 

sample size, the study followed the 

principle of theoretical saturation. 

The methodological process began with 

identifying tourism-related variables 

through literature review and expert 

consultation. These variables were then 

refined using expert judgment and Delphi 

rounds. Finally, MICMAC analysis was 

applied to determine the degree of influence 

and dependence among variables, and 

future tourism scenarios were formulated 

based on the relationships among the key 

drivers. 

 

Results and Discussion 

The findings show that tourism 

development in Marand is shaped by a 

complex and multi-layered structure of 

drivers. Among the various factors 

identified, spatial-physical and natural 

variables had the greatest weight and 

influence. This indicates that the future of 

tourism in Marand is strongly connected to 

the city’s territorial and environmental 

characteristics rather than to a single 

economic or managerial factor. 

The most important driving forces included 

transport infrastructure, geographical 

location and proximity to the border, urban 

landscape and visual quality, pedestrian and 

cycling routes, and parks and green spaces. 

These factors reflect the central role of 

physical accessibility, spatial attractiveness, 

and the quality of the urban environment in 

tourism development. In addition, the study 

identified several more strategic or vital 

drivers, including natural attractions, 

especially the Misheh Mountains, private 

sector investment, national tourism policies, 

local government support, ecotourism 

development, heritage protection, and 

sustainable urban planning. 

MICMAC analysis showed that many of 

these variables fall into either the linkage or 

influential categories. In other words, they 

possess high levels of influence and/or 

dependence, which means that changes in 

these variables can trigger chain reactions 
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across the broader tourism system. This is 

an important finding because it suggests 

that tourism development in Marand cannot 

be managed by isolated interventions. 

Instead, coordinated action across 

infrastructure, environment, policy, and 

investment is required. 

Based on the interaction of these variables, 

the study proposed three future scenarios: 

Desirable Scenario 

In this scenario, transport systems are 

improved, private investment increases, 

heritage assets are protected, and 

sustainable planning is implemented. As a 

result, Marand evolves into a stronger 

regional tourism destination with a distinct 

natural-cultural identity. 

Static Scenario 

In this scenario, tourism development 

continues to rely mainly on natural 

attractions without significant infrastructure 

improvement. Tourism remains seasonal 

and low in added value, and the city fails to 

fully capitalize on its potential. 

Undesirable Scenario 

In this scenario, regional cooperation 

weakens, investment declines, sustainability 

is neglected, and environmental and 

heritage resources deteriorate. This leads to 

environmental damage, erosion of cultural 

assets, and a decline in tourist appeal. 

The results clearly indicate that the most 

favorable future is not determined by a 

single dominant factor, but by the 

configuration of relationships among 

multiple drivers. The balance between 

natural asset protection, access 

infrastructure, private investment, and 

policy coordination is essential for 

sustainable tourism growth. 

 

 

Conclusion 

The results highlight that tourism 

development in Marand is not determined 

by one isolated variable but by the 

interaction of spatial, natural, managerial, 

and policy-related drivers. The dominant 

role of spatial-physical factors shows that 

the physical environment of the city—its 

accessibility, visual quality, public spaces, 

and ecological assets—forms the 

foundation of tourism competitiveness. 

This finding emphasizes the need for 

integrated urban and tourism planning. 

The study further suggests that achieving a 

desirable tourism future for Marand 

requires balancing several strategic 

priorities: protecting natural attractions, 

especially the Misheh Mountains; 

improving accessibility and transport 

infrastructure; encouraging private 

investment; strengthening local institutional 

support; and implementing sustainable 

urban policies. Without such coordination, 

tourism development may remain 

fragmented and seasonal, and the city may 

fail to use its full potential. 

In conclusion, the research demonstrates 

that the future of tourism in Marand is 

highly dependent on key spatial-physical 

and strategic drivers. A foresight-based 

approach provides a valuable framework 

for recognizing these drivers and planning 

for alternative futures. If supported by 

coordinated policies and investment, 

Marand can move toward a more 

sustainable, competitive, and attractive 

model of tourism development. 
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پیچیده  از  یکی  عنوان  به  شهری  بخش گردشگری  پویاترین  و  جهانی،  ترین  اقتصاد  های 

های کلیدی توسعه است. پژوهش حاضر و شناسایی پیشران   نگرانهریزی آینده نیازمند برنامه 

های مؤثر بر توسعه صنعت گردشگری شهر مرند و تحلیل نحوه  با هدف شناسایی پیشران 

آن  اثرپذیری  و  آینده اثرگذاری  رویکرد  با  انجامها  هدف، پژوهی  نظر  از  مطالعه  است.  شده 

روش ترکیب  با  اکتشافی  ماهیت  نظر  از  و  صورت  کاربردی  )آمیخته(  کیفی  و  کمی  های 

های نیمه ساختاریافته با  های تحقیق از طریق مطالعات اسنادی، مصاحبهگرفته است. داده 

نرم از  استفاده  با  و  گردآوری  دلفی  تکنیک  و  شدند.   MICMACافزار  خبرگان  تحلیل 

میان  یافته  از  داد  نشان  طبیعی   ۴۰ها  فضایی،  کالبدی  گروه  شش  در  اولیه  پیشران 

منطقهست زی و  فناوری  اقتصادی،  مدیریتی  اجتماعی،  فرهنگی  پیشران  محیطی،  ده  ای، 

های میشو(، دسترسی بین های طبیعی )کوه ونقل، جاذبه های حمل کلیدی شامل زیرساخت

سرمایهمنطقه مرزی،  موقعیت  سیاستای،  خصوصی،  بخش  گردشگری، گذاری  ملی  های 

ریزی شهری پایدار  توسعه اکوتوریسم، حفاظت از آثار تاریخی و برنامه  حمایت دولت محلی، 

می ایفا  مرند  گردشگری  آینده  در  را  نقش  متقاطع بیشترین  اثرات  ماتریس  تحلیل  کنند. 

توسط   پایین  کنترل  قابلیت  با  خاص  »ساختار  نوع  از  موردمطالعه  سیستم  داد  نشان 

ترین نقش را در رگذار و تأثیرپذیر بالا( مهمهای دو وجهی )تأثیبازیگران« است و پیشران 

طورکلی، توسعه گردشگری مرند بیش از هر چیز به دهی به سناریوهای آینده دارند. به شکل 

های فضایی کالبدی و مدیریتی گرایش دارد و سناریوهای مطلوب مستلزم تقویت شاخص 

 .هماهنگی میان نهادهای محلی، ملی و خصوصی است
 

: شهر  یمورد   مطالعه  یپژوهنده یآ  کردی با رو  ی توسعه گردشگر  یهاشران یپ   ییشناسا(.  1۴۰5. )علی  مرتضی  ، مهدویو  صابر  ،  مرادی قمش   استناد:

 . 55-72(،  1) 3، مجله جغرافیا و توسعه فضایی. مرند
http://doi.org/10.22098/gsd.2026.19883.1133   
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 مقدمه 
 نگرانهنده یو آ  یستمیس  یهادگاه یاتخاذ د  ازمندین  یگریاز هر زمان د  شیامروزه ب  یشهر  یفضاها  تیریو مد  یزیربرنامه 

شناسا با  بتوان  تا  استراتژ  یدیکل  یهامحرک   ییاست  پ  یهای توسعه،  در جهت  را  کار    یاهداف شهر  شبردیمناسب  به 

 زانیرهاست که کانون توجه برنامه مدت   ، یشهر  یهامحرک   ترینمهماز    یکی  به عنوان  یگردشگر  ان، یم  نیگرفت. در ا 

هستند   ریبا آن درگ  یو خصوص  یاز هفتاد سازمان دولت  شیکه ب  شده تبدیل   ده یچیپ  یبه صنعت  یاست. گردشگر  قرارگرفته

 یهاتهیکم  لیتشک  ق یمرتبط از طر  ینهادها   یتمام  یمستلزم اتحاد و همکار  ایشده ریزیبرنامهو ارائه هر طرح جامع و  

)شمس،   است  گردشگر1395مشترک  عنوان    وناکن  ی(.  ابزارها  یک یبه  جهان    یمحور  یاز  در  و   شده شناختهتوسعه 

 ی اری بس  د، یترد یب(  Thabet, 2007: 3)  شود  لیتبد  یصنعت جهان  نیتربه بزرگ   کمیو    ستی در قرن ب  شودیم  ینیبش یپ

ا  یاسیو س  یاجتماع  ، یاقتصاد  شتریب  یایبه دنبال کسب منابع و مزا  کینزد  یاز کشورها در رقابت صنعت هستند   نیاز 

حدود    ینشان داد که سهم گردشگر  2۰19در سال    یسفر و گردشگر   یجهان  ی(. گزارش شورا17:  13۸7،  و جان  )هال

 ,Bires) بردارددرصد کل اشتغال( را در    1۰شغل )معادل    ونیلیم  319و    ی جهان  یناخالص داخل  دتولی  از  درصد  1۰٫۴

  ،یاس یمؤثر در تداوم توسعه س  یبه عنوان ابزار  یخود به گردشگر  یهاو برنامه  هااستی، کشورها در س روازاین   .(1 :2020

است که توسعه آن   ی صنعت  یحال، گردشگر  نی(. با ا3:  139۰  ، یی)ختا  دارندیمبذول م  ژه یتوجه و   یو اقتصاد  یفرهنگ

 ی در هر منطقه است )زرآباد  یو فرهنگ  یاجتماع  ، یاز عوامل مؤثر اقتصاد  یکاف  ی( و آگاه۶:  2۰۰2  لز، یشناخت )م  ازمندین

همکاران،   گردشگر 2:  1392و  صنعت  امروزه  شکوفا   ییدرآمدزا  یبرا  یراهکار  سو یک از    ی(.  دولت   ییو  و اقتصاد  ها 

سوملت از  و  آبادان  یبرا  یعامل  گرید  یها  و  م  یتوسعه  جهان محسوب  مختلف  (؛ ۶:  139۰  زاده، م ی)ابراه  شودیمناطق 

. کشور رودینفت و خودرو به شمار م  عیپس از صنا  توسعه درحال و    ایپو   یاداقتص  ده یپد  نیصنعت سوم  ن یکه ا  یاگونه به

: 13۸۶  ، یاست )کاظم  نهیزم  نیاز مناطق پراستعداد در ا  یو فرهنگ  یخیتار  ، یعیفراوان طب  یهابا دارا بودن جاذبه   رانیا

است   ایکشور دن  نیهجدهم  سعت، و از نظر و  شناسدیجهان م  یهاتمدن  نیتراز کهن   ی کیرا به عنوان    رانیا  خ، ی(. تار1

جا جهانمنحصربه   یگاهیکه  نقشه  در  )ح   یگردشگر  یفرد  م12:  1392  انه، یچ  یدریدارد  سازمان    ،ی فرهنگ  راثی(. 

مقام دهم جهان و از لحاظ تنوع   یخی اعلام کرده است که کشور از نظر داشتن آثار تار   رانی ا  یو گردشگر  دستیصنایع

دن  یمیاقل پنجم  دارا   ایرتبه  اهمسترا  بخش  یگردشگر  تی.  عنوان  فعال  یبه  بسزا   یاقتصاد  تی از  سهم  رشد    ییکه  در 

جر  یاقتصاد با  دارد،  ا  یهایگذار ه یسرما  عیوس  انیکشور  در  روزبه   نیسالانه  پذبخش،  و   ین ی)بحر  شودیم  تر رفته ی روز 

 .(3۴: 13۸3مقدم، 

اهم  نظر جا  یبرا  یزیربرنامه   ، یگردشگر   یراهبرد  تیبه  از  اقتصاد  ژه یو  یگاهیآن  گوناگون  ابعاد  است.   ،یبرخوردار 

صنعت را دوچندان کرده است.    نیا  ط یمح  یدگیچیپ  ،یاسیس  طیبا مح  یو ارتباط تنگاتنگ گردشگر  یفرهنگ  ، یاجتماع

مح  یدگیچیپ معاصر،  جهان  شتابان  تحولات  قطع  یطیو  عدم  از  ب   هاتیسرشار  چن  دی پد  هایثباتیو  در  که   ن ی آورده 

(. از 3۸:  1397  ، ی)بهزاد  دهدمی  شی را افزا  یدر گردشگر  تیشانس موفق  نده، یآ  یشناخت و معمار  یتلاش برا  ، یطیشرا

در چند کشور محدود )به   یرسم  طوربه   گذاریسیاست به عنوان ابزار    ینگارنده یعلم و هنر آ  ، یلادیم  195۰دهه    لیاوا

اوا  ژه یو از  به کار گرفته شد و  با همکار  197۰دهه    لیژاپن(  بعد،  کشورها   یتوانمندساز  یبرا  یالمللنیب  ینهادها  یبه 

گسترده  به آ  مورداستفاده طور  امروزه  گرفت؛  شناسا  کردیرو  ینگارنده یقرار  در  کشورها  یفناور  ییغالب  اغلب   ی در 

)زال  افتهیتوسعه  بهشتی  یاست  رقابت1:  1395  ، و  در جهان  تدر   هایفناوری   ، یکنون  ی(.  به   های فناوری  نیگزیجا  جینرم 

 نی ادیکه خواهان تحولات بن  یی. کشورهااندافته ی  تی بر ساختارها اولو   ندهایصرفاً فناورانه شده و فرا  یهات یسخت و مز

خود    یتوسعه آت  یاه برنامه   یرا محور اصل  ینگارنده ی آ  کردیبا رو   ویسنار  یبر طراح  یمبتن  داریپا  یهایز یرهستند، برنامه 



 57...                                                               عدالت و نابرابری فضایی در الگوی مدیریت اقتصاد سیاسی  /محمدی و همکاران 

 ی در جهان  یاو منطقه یشهر یزیرو برنامه ایحوزه جغراف رندگانیگم یتصم ن، ی(. بنابرا۶: 13۸۶ ر، یتدبماهنامه اند )قرار داده 

توسعه صنعت   ان، یم  ن یهستند. در ا  نده یآ  یبرا  یو آمادگ  ینیبش یپ  یبرا   دیجد  یهاافتیتوسعه ره  ازمندین  ر، ییسراسر تغ

عنوان    یگردشگر اساس  زا  یکیبه  نقش  یموضوعات  اقتصاد  ی اتیح  یکه  توسعه  ا  یدر  روستاها  و   کند، یم  فایشهرها 

 .ساکنان منجر شود ی زندگ تیفیک یو ارتقا  یبه بهبود رشد اقتصاد و، یسنار یو طراح ینگرنده یاز آ یریگبا بهره  تواندیم

داشته و   یریچشمگ  یکیزی و توسعه ف  یتیرشد جمع  ر یاخ  یهادر سال   ، یشرق  جانیشهر استان آذربا  نی مرند، سوم  شهر

ا  یگردشگر  لیبدیب  هایظرفیت   یدارا به  توجه  با  سا  ینقش   تواندیم  یگردشگر   ها، تیظرف  نیاست.  کنار  در   ر یمؤثر 

بر   رگذاریتأث  یدیو شناخت عوامل کل  یامر مستلزم بررس  نیکند؛ اما ا  فایا  یمنطقه در توسعه و رونق اقتصاد  یهاتیمز

 های سیاست  یاجرا  یبرا   یراهبرد  یاارائه برنامه  تیمحتمل و در نها  یها نده یاندازها و آچشم   میترس  ، یتوسعه گردشگر 

اهم  موردنظر با وجود  ا  تیاست.  از   عم )ا   یریگم یبه نقش عوامل تصم  یبه صورت مورد  یاندک  قاتیتحق   رانی فوق، در 

  ندیدر فرا  ییو فضا  یاز جنبه کالبد  ژه ی به و  یو محل  یا منطقه  ، یمل   ، یالمللنی( در سطوح مختلف بیو عموم  یبخش دولت

در   شتریب  هایپژوهش   ساز نه یزم  تواندیپژوهش م  نیا  ینظر   یها، چارچوب روازاین اند.  پرداخته  یشهر  یتوسعه گردشگر 

نهاد عوامل  رابطه  فضا  یخصوص  گر  ییو  نظر   یشهر  یدشگربا  به  و  همچنانجامدیب  دی جد  یهای پردازه یشده   ن،ی. 

گردشگر صنعت  ا  یشهر   یتحولات  دهه   رانیدر  گردشگر  یقیعم  یهای دگرگون  ر، یاخ  یهادر  ساختار  از   یدر  شهرها 

منطقه  ، یاجتماع  ، یاقتصاد  ، یکالبد  ، یعیطب  یهاجنبه و  جا  یافناورانه  شد  یبه  تمرکز  است.    ،یاقتصاد   دی گذاشته 

ادار   یاجتماع تعداد  یو  شهرها  یدر  و  یاز  )به  استان  ژه یبزرگ  شهرستانمراکز  و  توز ها  ز  عیها(،  و   هارساخت ینابرابر 

پا   هایگذاره یضعف سرما  ، یشهر  یخدمات گردشگر  از جمله مسائل ساختار   نییو مشارکت   ی صنعت گردشگر  یمردم 

دولت که  هستند  عمومکشور  بخش  و  فراوان  یها  پ   ینقش  بررسداشته   هاآن  شیدایدر  تحولات،   طیشرا  نیا  یاند.  و 

عمل ن  ق یتحق  یضرورت  را  ا  ؛دهدمینشان    زیحاضر  که  نخست  نی چرا  نظام  ن ی پژوهش  جامع  افتهیکار  به   یو  که  است 

رفع   یرا برا  یمختلف  یوهایسنار  تیشهر مرند پرداخته و در نها   یتوسعه گردشگر  یدیکل  هایپیشران  ییو شناسا  یابیارز

 .دهدمیارائه  یشهر  یگردشگر یموجود متناسب با توسعه آت یهاو چالش  اتنگناه

اصل  نیا  بر اهداف  )  اندعبارت پژوهش حاضر    یاساس،  بررس1از:  و   ، یشهر  یگردشگر  میمفاه  یعلم  ی(  اثرات  ابعاد، 

  ی داری ( شناخت نحوه پا3در شهرها؛ و )  یشهر  یگردشگر  نهیدر زم  نیشیمطالعات پ  جی نتا  لی( مرور و تحل2انواع آن؛ ) 

  نیتدو  ریسؤالات پژوهش به شرح ز  ت، ی. در نهایو کالبد  یاجتماع  ، یو ارتباط آن با عوامل اقتصاد   یصنعت گردشگر 

 :شوندیم

گردشگر  یدیکل  هایپیشران  .1 کدام    یتوسعه  به  مرند  گرای)کالبد  ییفضا  هایشاخص از    ک یشهر   یشتریب  شی ( 

 دارند؟ 

 کنند؟یم فایشهر مرند ا  یبر گردشگر یو اثرگذارتر یاتینقش ح هاپیشران ها و کدام شاخص  .2

 دهند؟یشهر مرند را شکل م یگردشگر نده یمختلف، آ یوهایچگونه در قالب سنار یدیکل هایپیشران . 3

های اخیر مطالعات متعددی به توان دریافت که در سال های تحقیق داخلی و خارجی، میمند پیشینهبر اساس مرور نظام

اند. در ریزی راهبردی و پایداری پرداخته نگر، برنامه تحلیل عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری با تأکید بر رویکردهای آینده 

با تبیین الگوی گردشگری شهر ساری نشان دادند که شاخص اقلیم بیشترین (  1۴۰2مطالعات داخلی، رسولی و همکاران )

توسعه منطقه با محوریت  بهبود گردشگری  بر  را  و  تأثیر  دارد  فناوری   شدنجهانی  هایشاخص ای  به  اتصال  و  رقابت  و 

با کاربست تاکسونومی  (  1۴۰2گیرند. حجتی و همکاران )های بعدی قرار مینوین جهانی )اینترنت( به ترتیب در اولویت 

یافتگی مناطق تهران از منظر گردشگری فرهنگی به این نتیجه رسیدند که بندی توسعه ای در درجهعددی و تحلیل خوشه 
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شده، بسترهای تاریخی و بازار تاریخی، در اولویت بالاتری تهران به دلیل برخورداری از بیشترین اماکن ثبت  12منطقه  

دارد و مناطق   قرار  به سایر مناطق  بودن    1و    ۶نسبت  دارا  دلیل  به  ترتیب  به  نمایشگاه هتل   هایشاخص نیز  و  های ها 

 ی بر گردشگر  رگذاری عوامل کلان تأث  ترین مهم (  1۴۰1طلاتپه و همکاران )  یماکوئاند..  هنری در سطوح برتر جای گرفته 

مناسب و نبود    هایزیرساخت موجود در منطقه، عدم وجود    یهال یو پتانس  هات یقابل  ییدر شهرستان جلفا را عدم شناسا

سرما شفاف جهت  زم  یبخش خصوص  یگذار هیمقررات  )قهرمانی  .دانندی م  یگردشگر  نهیدر  همکاران  و  با (  1۴۰۰فرد 

ارزیابی   و  گردشگری    3۸شناخت  توسعه  آینده  بر  مؤثر  حیاتی  تحقق    شهرکلانپیشران  وضعیت   های پیشرانتبریز، 

شده را مطلوب ارزیابی نکرده و گزارش دادند که پیشران فرهنگ بالاترین و پیشران تبلیغات کمترین امتیاز را داشته کشف 

در پژوهشی به مدیریت مسیرهای فرهنگی به عنوان وضعیتی  (  2۰2۴المللی، راچیوتیس و همکاران ) است. در سطح بین

مزیت طریق  از  فرهنگی  مسیرهای  که  گرفتند  نتیجه  و  پرداخته  شهری  فرهنگی  گردشگری  در  ارائه  جدید  که  هایی 

شوند و خود میراث فرهنگی به عنوان دهند، ابزاری استراتژیک برای توسعه گردشگری فرهنگی شهری محسوب می می

ای در بازسازی شهری و ارتقای گردشگری فرهنگی داشته باشد، ضمن آنکه کننده تواند سهم تعیینمحصول طراحی می

با بررسی (  2۰23ای برخوردار است. مارینلو و همکاران )مشارکت بخش خصوصی و دولتی در این زمینه از اهمیت ویژه 

مقاصد گردشگری پایدار، به تحلیل ساختار و تحول ارزیابی و پایش گردشگری   هایشاخص مقاله علمی در زمینه    1۰۴

مانند  ابزارهایی  طریق  از  پایداری  به  بیشتر  توجه  نیازمند  گردشگران،  تعداد  افزایش  که  کردند  تأکید  و  پرداخته  پایدار 

استراتژیک مقصد است  هایشاخص  ).  پشتیبان مدیریت  با هدف (  2۰22ماتیوچی و همکاران  پژوهش مفهومی خود  در 

های شهری، دیستوپیایی و هتروتوپیایی را برای دهه گردشگری فرهنگی، سه دیدگاه آرمان  قبولقابل های  بینی آینده پیش 

کند. وو و  ترین تفسیر را از آینده گردشگری فرهنگی ارائه میآینده مطرح کرده و نتیجه گرفتند که دیدگاه هتروتوپی دقیق 

( با پیش (  2۰21همکاران  از  نیز  ،  TVP-PVAR مقصد گردشگری و معرفی مدل   25بینی سناریوی گردشگری جهانی 

های احتمالی مبتنی بر سناریوهای رشد گردشگری و رشد اقتصادی، اطلاعات ارزشمندی برای بینینشان دادند که پیش 

گیری در صنعت گردشگری را تواند تصمیم کند و استفاده از روش سناریو میگذاران مقاصد گردشگری فراهم می سیاست 

 .تسهیل نماید عدم اطمیناندر شرایط  

 

 مبانی نظری 

ساختاری   هایعدم قطعیتشدن و  های ناشی از جهانیدر جهان معاصر که با شتاب فزاینده تحولات فناورانه، پیچیدگی 

بهره  ضرورت  است،  آینده همراه  رویکردهای  از  برنامهمندی  در  یافته نگرانه  انکارناپذیر  نقشی  گردشگری،  توسعه  ریزی 

ها و مخاطرات احتمالی آینده پژوهی، دانش و معرفتی است که چشم خرد مردم را به سوی رویدادها، فرصت است. آینده 

ابهامباز نگه می انتخاب ها و تردیدهای فرساینده را میدارد،  توانایی  افزایش  کاهد و  و    )زالی  دهدمیهای هوشمندانه را 

شکل (.  ۶:  1395،  بهشتی دانش  واقع  در  علم  شیوه این  به  آینده  به  پیش بخشی  و  فعال  آگاهانه،  با  ای  و  است  دستانه 

  کم توجهی پژوهی یا  شدن آینده گمارد. در دوران کنونی، مغفول واقعنگری، به مهندسی هوشمندانه آینده همت میجامع

جبران پیامدهای  آن  میبه  جای  بر  بهناپذیری  نظامگونه گذارد،  اگر  که  اقتصادی،  ای  برنامه گذاریسیاستهای  و  ،  ریزی 

مفید و مؤثر در مسیر تعالی جامعه نخواهند بود )آقاپور    دادبرون پژوهی نباشند، قادر به ارائه  مدیریت شهری مبتنی بر آینده 

 .(159: 13۸۶و پهلوان، 

بینی سازمان رود و بر اساس پیش های اقتصادی جهان به شمار میدر حوزه گردشگری که خود یکی از پویاترین بخش 

های اقتصادی قرار خواهد گرفت، توجه به های آتی از نظر درآمد در رأس همه بخش در سال  (WTO) جهانی گردشگری
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درآمد آینده  )ایجاد  اقتصادی  گوناگون  ابعاد  با  ترکیبی خود،  و  پیچیده  ماهیت  دلیل  به  گردشگری  است.  پژوهی مضاعف 

محیطی در هم  المللی( و زیست فرهنگی )هویت ملی، تفاهم بین -زایی(، اجتماعیارزی، افزایش تولید ناخالص ملی، اشتغال 

تغییرات در جهان به قدری وسیع است که همگام   ازآنجاکه(.  117-11۶:  1395زاده،  زاده و اسماعیل تنیده است )اسماعیل 

نماید، ضرورت دارد در زمینه گردشگری نیز از پیش به آینده توجه کنیم ریزی آگاهانه دشوار میشدن با آن بدون برنامه 

کشاورزی،  )علی  و  برنامه .(71:  139۴کرمی  میان،  این  آینده در  و  راهبردی  رغمپژوهی  ریزی  ظاهراً  آن  به  رشته  دو  که 

توانند موجب ارتقای یکدیگر شوند؛ هرچند هنوز  مستقل مدیریتی هستند، به سبب برخی عملکردها و ادبیات مشترک، می

با توجه به سرعت شگرف (.  23:  139۴در جوامع علمی تا حد زیادی از هم جدا و غافل از یکدیگرند )موسوی و همکاران،  

های قطعی مبتنی بر گذشته کارایی لازم را ندارند و روش بینیتحولات فناورانه و پیامدهای فضایی آن در جغرافیا، پیش 

 .( 2۶: 1393شود )سقایی، ای محسوب میشناسی مناسبی در مقیاس منطقهپژوهی، روشدیدگاه آینده  به عنوانسناریو 

شود: مرحله پژوهی در عرصه توسعه گردشگری، مبتنی بر رویکرد هنجاری است و به سه مرحله تقسیم می فرایند آینده 

آماده آینده   یشپ و  مفاهیم  توسعه  اهداف،  )تعیین  آینده پژوهی  اصلی  مرحله  منابع(،  )پیاده سازی  روش پژوهی  هایی سازی 

گذاران( سازی نتایج در میان سیاست)انتشار، اشاعه و پیاده   پژوهیینده آ  چون دلفی و تحلیل نظرات خبرگان( و مرحله پس

برنامه(.  9۸:  139۴)مقیمی،   پایه  موجود،  فرایند، شناخت وضع  این  کلیدی شامل در  مسائل  آن  اساس  بر  و  است  ریزی 

و   گرفتهانجامنگاری در سطوح جهانی و ملی  شود. سپس آینده ها استخراج میها و محدودیت ها، قابلیت ها، ضعفتوانمندی 

ترسیم چشم  تعیین حوزه به  و  تعیین حوزه های هدف میانداز  را انجامد.  گزینش سناریوهای مطلوب  و  تهیه  های هدف، 

 .اجرایی مهیا گردد  گذاریسیاستهای کیفی و کمی و گذاری کند تا زمینه هدف ریز فراهم میبرای برنامه 

انبوه  سنتی همچون  رویکردهای  از  عبور  نیازمند  چارچوب  این  در  گردشگری  زیرساخت توسعه  )توسعه  بدون گرایی  ها 

جغرافیایی صرف -محوری )تأکید صرف بر درآمدزایی و رشد اقتصادی( و حتی رویکرد فضاییملاحظات پایداری(، صنعت

)توسعه با مشارکت و احترام به   اجتماع محورتوسعه با حفاظت اکولوژیک( است. بلکه باید به سوی رویکردهای    زمانیهم )

ارزش  آن،  در  که  کرد  حرکت  گردشگری  پایدار  توسعه  رویکرد  ویژه  به  و  میزبان(  و جامعه  محیطی  اقتصادی،  های 

برنامه-اجتماعی شده،  یکپارچه  برنامه فرهنگی  فرآیندهای  سایر  با  گردشگری  میریزی  تلفیق  عدالت  ریزی  و  بین گردد 

انسانی و تنوع زیستی و هماهنگی  درون نسلیو    نسلی های خصوصی و دولتی بین بخش   گذاریسیاست، حفظ میراث 

ای بهتر از « )تأکید بر آینده بهتر سازیدر نهایت، دو پارادایم » (.  11۸:  1395زاده،  زاده و اسماعیل شود )اسماعیل محقق می

 « و  سازیگذشته(  آینده متفاوت  )آفرینش  پارادایم «  با  همسو  متمایز  نوظهور( میای  مبنای های  یکدیگر،  کنار  در  توانند 

آینده  در  کارشناسان  و  مدیران  گیرند،  عمل  قرار  گردشگری  صنعت  هوشمندانه  آنکهسازی  ارزش   بی  و  های مأموریت 

 .(3۴-33: 13۸۸زاده، های متولی نادیده گرفته شود )عالی بنیادین سازمان 

 

 وهش ژپروش 

پژوهی از نوع اکتشافی است های جدید علم آینده مطالعه حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر ماهیت، مبتنی بر روش

، آمیخته و ترکیبی از شده گرفته است. روش پژوهش به کار    شده انجامهای کمی و کیفی  ترکیبی از مدل  کارگیریبهکه با  

برای گردآوری و تجزیه و تحلیل   شده استفاده های  باشد. در این مطالعه، ابتدا به تحلیل روشهای کمی و کیفی میروش 

شود؛ بدین ترتیب که پس از شناخت وضع موجود از طریق مطالعات اسنادی، میدانی و پیمایش، شرایط ها پرداخته میداده 

و از دریچه دیدگاه نخبگان، مسئولان    شده تحلیل کلیدی اثرگذار بر آن تجزیه و    هایپیشرانموجود صنعت گردشگری و  

های  گیرد. برای گردآوری اطلاعات، از روشقرار می  موردبررسیو کارشناسان به کمک روش پیمایش و ابزار پرسشنامه  
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ای و اسنادی از قبیل کتب، ها از منابع مختلف کتابخانه است؛ در روش اسنادی، داده   شده استفاده اسنادی و مطالعه میدانی  

ها و نظریات  برداری، بررسی دیدگاه و فن کار شامل فیش   شده استخراج ها و ادارات  ها و اطلاعات سازمانمقالات، آمارنامه

 موردمطالعه باشد. جامعه آماری  می  موردمطالعههای موجود در رابطه با موضوع و شهر  مختلف و همچنین اسناد و طرح 

به روش  توجه  با  و  است  مرند  مدیریت شهری  و مسئولان  ، روش شده انتخاب شناسی کیفی  شامل خبرگان، کارشناسان 

باشد؛ در روش کیفی، گردآوری گیری نظری به شیوه هدفمند و در دسترس میگیری در فاز اکتشافی پژوهش، نمونه نمونه 

از   قبولقابل رسد که سطحی از اشباع نظری حاصل شود، لذا برای دستیابی به حجم نمونه  ها تنها زمانی به پایان میداده 

بهره   برفی  باز، مصاحبه  است. داده   شده گرفته روش گلوله  از پرسشنامه  استفاده  با  با جامعه   نیمه ساختاریافتههای کیفی 

 شدهتهیه های کمی نیز به صورت عددی و از راه پرسشنامه  و داده   شده گردآوری خبره و مسئولان شهری و بررسی اسناد  

کتابخانه  یا  اسنادی  روش  شامل  موازی  سطح  چندین  در  تحقیق  مسئله  ارزیابی  روش  ابزار  است.  و  پیمایش  روش  ای، 

پرسشنامه )مرور اسنادی و تدوین پرسشنامه(، روش مصاحبه و تکنیک دلفی )تدوین پرسشنامه متخصصان و تحلیل نتایج 

و   عاملی(  تحلیل  نیز  و  اولویت  و  اهمیت  قطعیت،  اجماع،  محوریت  با  یابیمرتبط  و   معادله  مطالعه  برای  ساختاری 

مؤلفه آزمون  ابعاد،  اثرپذیری  و  اثرگذاری  ساختار  و  روابط  میپذیری  انجام  متغیرها  و  شناسایی ها  نهایت، جهت  در  شود. 

 .استفاده و تجزیه و تحلیل خواهد شد (Micmac) افزار میک مککلیدی از نرم هایپیشران 

 

 موردمطالعه محدوده 

کیلومتری شمال غربی تبریز )مرکز   ۶5شهر مرند، مرکز شهرستان مرند در استان آذربایجان شرقی، در فاصله تقریبی  

شاهراه   شده واقعاستان(   از  یکی  میو  شمار  به  ایران  غرب  و  آذربایجان  منطقه  ارتباطی  اصلی  در های  شهر  این  رود. 

دقیقه طول شرقی قرار دارد و ارتفاع متوسط   ۴۶درجه و    ۴5دقیقه عرض شمالی و    2۶درجه و    3۸مختصات جغرافیایی  

درصد از   7، معادل حدود  کیلومترمربع  32۸5متر است. شهرستان مرند با مساحتی بالغ بر    133۴آن از سطح دریا حدود  

و از شمال به رودخانه ارس و شهرستان جلفا )مرز با جمهوری    دهدمیمساحت کل استان آذربایجان شرقی را پوشش  

های پرآب(، از جنوب های متراکم و رودخانه آذربایجان و ارمنستان(، از شرق به شهرستان اهر )منطقه ارسباران با جنگل

شود. های خوی و ماکو )در استان آذربایجان غربی( محدود می های شبستر و تبریز، و از غرب به شهرستان به شهرستان

اروپا )از طریق ترکیه و قفقاز( -این موقعیت مرزی و ارتباطی، مرند را به یک نقطه کلیدی در مسیرهای ترانزیتی ایران

 سازد. تبدیل کرده و نقش آن را در تبادلات اقتصادی، فرهنگی و گردشگری برجسته می
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 ت شهر مرند در استان آذربایجان شرقی و شهرستان مرند یموقع .1 شکل

 

 هایافته 

مجموعه  د حاضر،  پژوهش  گردید.    هایشاخص ر  استخراج  اصلی  منبع  دو  از  مرند  شهر  گردشگری  توسعه  بر  مؤثر 

بین و  داخلی  مطالعات  برنامهنخست،  گردشگری،  مدیریت  حوزه  در  اقتصاد  المللی  گردشگری،  برای  شهری  ریزی 

ها قرار گرفتند که در این گردشگری به عنوان مبنای اولیه تدوین شاخص   هایفناوریگردشگری، پایداری و اکوتوریسم و  

شاخص  متقاطعمرحله،  اثرات  تحلیل  چارچوب  در  علیّ  تبیین  توان  و  مفهومی  پیوستگی  اساس  بر   (MICMAC) ها 

ریزی نظران برنامه ای طراحی گردید که در آن خبرگان شامل صاحبانتخاب شدند. دوم، پس از استخراج اولیه، پرسشنامه

شهری، مدیریت گردشگری، نمایندگان نهادهای مرتبط و متخصصان حوزه میراث فرهنگی و زیرساخت، نسبت به مرتبط 

 کردند. اظهارنظربودن و جایگاه هر شاخص در توسعه گردشگری مرند 
 

 گانه شش  هایگروه بر اساس    توسعه صنعت گردشگری شهر مرند هایشاخصتفکیک  .1 جدول

 متغیر کلیدی  مؤلفه  ردیف 

 کالبدی و فضایی  هایشاخص  1

 ونقل حمل  هایزیرساخت -1
 و مراکز پذیرایی   هااقامتگاه کیفیت  -۸

 شهرسازی و زیبایی بصری  اندازچشم -1۶
 سواری دوچرخه و  رویپیادهوجود مسیرهای -29
 و فضاهای سبز  هاپارک وجود -32
 وجود مراکز تفریحی و خدمات ورزشی -35

 ی زیست محیططبیعی و   هایشاخص  2

 )میشو هایکوه طبیعی و کوهستانی )مانند  هایجاذبه -2
 و مدیریت پسماند  زیستمحیط وضعیت -15
 مدیریت بحران و پایداری اقلیمی -21

 توسعه اکوتوریسم و گردشگری طبیعی -23
 تغییرات اقلیمی و اثرات فصلی بر گردشگری -3۴

3 
 فرهنگی و اجتماعی  هایشاخص 

 

 فرهنگی و تاریخی هایظرفیت -3
 میراث ناملموس فرهنگی -12
 و رویدادهای محلی هاجشنواره -13
 دستی صنایع کشاورزی و  هایظرفیت -2۰
 مردم  نوازیمهمان فرهنگ -2۶
 بازسازی و حفاظت از آثار تاریخی -2۸
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 گردشگری مذهبی و زیارتی -3۰
 پذیرش اجتماعی گردشگران توسط جامعه محلی-3۶
 محلی هایرستوران تنوع غذایی و -3۸

 مدیریتی و اقتصادی  هایشاخص  ۴

 امنیت و ثبات اجتماعی-۴
 توسعه گردشگری در سطح ملی هایسیاست-5
 بخش خصوصی  گذاریسرمایه -۶
 دولت محلی هایحمایت-7

 ها و خدمات گردشگری قیمت کالا-17
 با شهرهای اطراف  ایمنطقه همکاری -1۸
 گذاران سرمایه بانکی و اعتباری برای   لاتتسهی-33
 خدمات گردشگری  گذاری قیمت نظام -37

 رسانی اطلاع فناوری و  هایشاخص  5

 آموزش نیروی انسانی گردشگری -1۰
 شهر  هوشمند سازیدیجیتال و  هایفناوری -11
 ت گردشگری لاعادسترسی به اینترنت و اط -27
 بازاریابی و تبلیغات گردشگری -9

۶ 
 ای منطقه و  ایتوسعه  هایشاخص 

 

 ایمنطقه  دسترسی و ارتباطات بین-1۴
 وسعه گردشگری روستایی اطراف مرند ت -19
 وجود مناطق نمونه گردشگری -22

 توسعه گردشگری آموزشی و علمی -31
 المللیبین موقعیت جغرافیایی و نزدیکی به مرزهای -39
 محلی و ملی هایرسانه نقش -2۴
 شهری  ریزیبرنامه توسعه پایدار و   اندازچشم -۴۰
 و دیپلماسی شهری  المللیبین   لاتتعام -25

 

اولیه مؤثر بر توسعه گردشگری شهر مرند در دو مرحله اصلی   هایپیشرانها و  در پژوهش حاضر، فرایند شناسایی مؤلفه

بهره  با  اجرا گردید. در مرحله نخست،  انجام مصاحبهطراحی و  از روش دلفی و  با نخبگان   نیمه ساختاریافتههای  گیری 

پیشران اولیه شناسایی شد. این   57دانشگاهی، مسئولان اجرایی حوزه گردشگری و کارشناسان مدیریت شهری، مجموعاً  

پیشران اصلی تقلیل    ۴۰پس از پالایش اولیه و حذف موارد تکراری یا فاقد ارتباط معنادار با زمینه پژوهش، به    هاپیشران 

این   کالبدی   ۴۰یافتند.  ابعاد  شامل  کلی  دسته  شش  در  طبیعی-پیشران  فرهنگیمحیط-فضایی،  اجتماعی،  -زیستی، 

اطلاع-مدیریتی و  فناوری  توسعه اقتصادی،  و  طبقهمنطقه-ایرسانی  ابعاد  ای  با  ماتریسی  تشکیل  مبنای  و  شده  بندی 

 .قرار گرفتند (Cross-Impact Analysis) مبتنی بر تحلیل اثرات تقاطع متقاطع ۴۰×۴۰

اجرا گردید.   MICMAC افزارهای اولیه، فرایند تشکیل ماتریس اثرات متقاطع با استفاده از نرمپس از شناسایی مؤلفه

ماتریسی   قالب  در  اجرایی  مدیران  و  نخبگان  نظرات  منظور،  میزان   شده طراحیبدین  بر حسب  و هر شاخص  گردآوری 

ها در مقیاس صفر )بدون تأثیر( تا سه )تأثیر بسیار زیاد( امتیازدهی شد. به تأثیرگذاری و تأثیرپذیری نسبت به سایر شاخص 

های ورودی، فرایند تکرار محاسبات تا چهار بار افزایش یافت و در برای داده   قبولقابل منظور دستیابی به ضریب پایایی  

یافته این سطح، داده  بر اساس  یافتند.  پایایی مطلوبی دست  به  درصد   37/ ۶3های حاصل، شاخص پرشدگی ماتریس  ها 

تأثیرگذاری بالای متغیرها بر یکدیگر در سیستم   این   بالا بودناست.    موردمطالعهمحاسبه گردید که بیانگر پیوستگی و 

ها و خصوصیات بومی و محلی شهروندان مرندی ای و نیز ویژگیضریب عمدتاً به نقش عوامل اساسی در سطح منطقه

طبیعی اثرگذاری بیشتری بر سایر متغیرها داشته و این وضعیت در   طوربه که برخی متغیرها    ایگونه به شود؛  نسبت داده می 

 .گردد ای امری متعارف محسوب میهای پیچیده منطقهسیستم 
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 ماتریس اثرات متقاطع  هایدادهتحلیل اولیه  .2جدول 

 درصد پرشدگی  جمع  تعداد سه  تعداد دو  تعداد یک  تعداد صفر  تعداد تکرار  ابعاد ماتریس  شاخص 

 %۶3.37 1۰1۴ 15۸ ۴1۰ ۴۴۶ 5۸۶ ۴ ۴۰ مقدار 
 

 بر اساس میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مستقیم  هاپیشراناولیه  بندیرتبه

را   هاپیشران میزان اثرپذیری    هاستون بر اساس ماتریس اثرات متقاطع، جمع سطرهای ماتریس میزان اثرگذاری و جمع   

 . دهدمیرا نشان  هامؤلفه . در جدول میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری دهدمینشان 

 

 هاپیشران میزان اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم   بندیرتبه  .3جدول 
 مستقیم  تأثیرپذیری مجموع مستقیم  اثرگذاری مجموع پیشران 

 ۴۸ ۶3 ونقل حمل  هایزیرساخت 

 59 ۴5 های طبیعی و کوهستانی جاذبه 

 7۸ 59 فرهنگی و تاریخی  هایظرفیت

 ۶2 ۴2 امنیت و ثبات اجتماعی 

 ۶3 ۶۰ توسعه گردشگری ملی هایسیاست 

 3۸ 55 دولت محلی هایحمایت 

 99 57 هااقامتگاه کیفیت 

 57 35 بازاریابی و تبلیغات گردشگری 

 17 ۶1 هوشمند سازی دیجیتال و  هایفناوری 

 ۶5 27 میراث ناملموس فرهنگی 

 ۸2 ۴3 ها و رویدادهای محلیجشنواره 

 ۴3 57 ایبین منطقه دسترسی و ارتباطات  

 55 2۶ زیست و مدیریت پسماند وضعیت محیط 

 5۸ ۶3 انداز شهرسازی و زیبایی بصری چشم 

 27 ۴3 قیمت کالاها و خدمات گردشگری 

 ۴1 ۴3 ای همکاری منطقه 

 5۰ 23 توسعه گردشگری روستایی 

 5۰ 9 دستی صنایع کشاورزی و  هایظرفیت

 ۴۰ 12 مدیریت بحران و پایداری اقلیمی 

 ۶۸ ۴7 مناطق نمونه گردشگری 

 ۸3 ۴۴ توسعه اکوتوریسم 

 9 3۶ هانقش رسانه 

 33 ۴۴ المللیتعاملات بین 

 7 3۶ نوازی فرهنگ مهمان 

 5 31 دسترسی به اینترنت گردشگری 

 2۸ 5۴ بازسازی و حفاظت آثار تاریخی 

 29 5۰ مسیرهای پیاده و دوچرخه 

 ۴۶ 21 گردشگری مذهبی 

 55 59 گردشگری آموزشی و علمی

 ۴1 ۶۴ و فضاهای سبز هاپارک 

 13 33 تسهیلات بانکی 

 7 55 تغییرات اقلیمی 

 7۸ 59 مراکز تفریحی و ورزشی

 21 23 پذیرش اجتماعی گردشگران 

 13 2۶ گذاری نظام قیمت 

 3 2۶ تنوع غذایی 
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 ۰ ۶۰ موقعیت جغرافیایی 

 7۰ 57 ریزی شهری توسعه پایدار و برنامه 

 ۸ 2۶ آموزش نیروی انسانی گردشگری 

 91 ۶۶ گذاری بخش خصوصی سرمایه

 17۴۰ 17۴۰ 

 

نخستین گام در یافتن متغیرهای کلیدی و استراتژیک   هاآن   بندیرتبه مقایسه متغیرهای تأثیرگذار و تأثیرپذیر بر اساس  

است. بر این اساس چنانچه تعداد متغیرهای تکراری در تأثیرگذارترین و تأثیرپذیرترین متغیرها، بالا باشد، سیستم دارای 

، چنانچه تعداد متغیرهای تکراری در نمایدمی   ترآسانتعدادی متغیر کلیدی است که قابلیت کنترل و هدایت سیستم را  

تأثیرپذیرترین متغیرها   تأثیرگذارترین و  قابلیت کنترل کمتری   پایینستون  باشد، سیستم دارای ساختار خاصی است که 

  3این پژوهش دارای حالت دوم است. چنانچه در جدول    موردمطالعه( سیستم  15۸:  1391ربانی،  )  توسط بازیگران دارد.

 .اندشده تکرار  هاپیشران ی هر دو ستون، بیش از نیمی از هامؤلفه 2۰-1از رتبه  شودمیمشاهده 
 

 تحلیل پلان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری متغیرها بر اساس روابط مستقیم

بندی تحلیل ماتریس نهایی حاصل از پژوهش، متغیرهای مؤثر بر توسعه گردشگری مرند را در چهار ناحیه متمایز طبقه

متغیرهای   .کندمی اول،  در   دو وجهیناحیه  را  بالا(  تأثیرپذیری  و  بالا  مؤثرترین    ترینمهمکه    گیردبرمی)تأثیرگذاری  و 

می  هایپیشران  محسوب  مرند  گردشگری  صنعت  این  آینده  ونقل، حمل  هایزیرساختاز:    اندعبارت   هاپیشران شوند. 

چشم  هااقامتگاه کیفیت   پذیرایی،  مراکز  ورزشی، و  خدمات  و  تفریحی  مراکز  وجود  بصری،  زیبایی  و  شهرسازی  انداز 

فرهنگی و   هایظرفیتمیشو(، توسعه اکوتوریسم و گردشگری طبیعی،    هایکوه های طبیعی و کوهستانی )به ویژه  جاذبه 

جشنواره  سرمایه تاریخی،  اجتماعی،  ثبات  و  امنیت  محلی،  رویدادهای  و  نمونه  ها  مناطق  وجود  خصوصی،  بخش  گذاری 

چشم  و  علمی  و  آموزشی  گردشگری  توسعه  برنامه گردشگری،  و  پایدار  توسعه  شهریانداز  متغیرهای  .ریزی  دوم،  ناحیه 

به   هاآن های سیستم به شمار رفته و تغییرات  ترین مؤلفه)تأثیرگذاری بالا و تأثیرپذیری پایین( هستند که بحرانی تأثیرگذار

ورودی  میعنوان  اثر  اجزا  سایر  بر  سیستم،  اصلی  این  های  پیاده   هاپیشران گذارد.  مسیرهای  وجود  و شامل  روی 

و فضاهای سبز، تغییرات اقلیمی و اثرات فصلی بر گردشگری، بازسازی و حفاظت از آثار   هاپارک سواری، وجود  دوچرخه 

منطقه  هایحمایت تاریخی،   همکاری  گردشگری،  خدمات  و  کالاها  قیمت  محلی،  اطراف،  دولت  شهرهای  با  ای 

و    هایفناوری  سازیدیجیتال  ارتباطات    هوشمند  و  دسترسی  منطقهشهر،  به ایبین  نزدیکی  و  جغرافیایی  موقعیت   ،

بین  بینمرزهای  تعاملات  و  میالمللی  شهری  دیپلماسی  و  مستقل .باشندالمللی  متغیرهای  سوم،  و   ناحیه  )تأثیرگذاری 

از: مدیریت   اندعبارت گیری گردشگری شهر بوده و  تأثیرپذیری متوسط تا پایین( هستند که فاقد نقش کلیدی در شکل

نوازی، گردشگری مذهبی و زیارتی، پذیرش اجتماعی گردشگران توسط جامعه بحران و پایداری اقلیمی، فرهنگ مهمان

و   غذایی  تنوع  قیمت  هایرستورانمحلی،  نظام  اعتباری،  و  بانکی  تسهیلات  آموزش  محلی،  گذاری خدمات گردشگری، 

رسانه  نقش  و  گردشگری  اطلاعات  و  اینترنت  به  دسترسی  گردشگری،  انسانی  ملینیروی  و  محلی  چهارم،   .های  ناحیه 

پذیرند و کلیدی تأثیر می هایپیشران )تأثیرپذیری بالا و تأثیرگذاری پایین( هستند که از روابط بین سایر   متغیرهای وابسته 

، بازاریابی دستیصنایعکشاورزی و    هایظرفیتو مدیریت پسماند، میراث ناملموس فرهنگی،    زیستمحیطشامل وضعیت  

 .گردند و تبلیغات گردشگری و توسعه گردشگری روستایی اطراف مرند می
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 متقاطع متغیرها  تأثیراتپلان  .2شکل 

 

 متغیرها  بندیرتبهتحلیل روابط بین متغیرها و جابجایی 

حالت   5میزان تأثیرگذاری دارای    بر اساسکه    دهدمیگوناگون را نشان    هایپیشران مستقیم بین    تأثیرات(،  ۴شکل ) 

و    تأثیراتمیانه،    تأثیراتضعیف،    تأثیرات،  تأثیرات  ترینضعیف) ) زیاد(  بین    تأثیرات(،  5شکل   های پیشران غیرمستقیم 

نشان   را  الذکر    5دارای    آن همکه    دهدمیگوناگون  فوق  از دو طریق   .باشدمیحالت  دیگری  متغیر  بر  متغیر  تأثیر هر 

میزان اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم و غیرمستقیم،   بر اساس .  غیرمستقیم: اثرگذاری مستقیم و اثرگذاری  شودمیاعمال  

 افزار نرم پراکنش متغیرها در صفحه تأثیرگذاری و تأثیرپذیری تغییر کرده و احتمال جابجایی متغیرها وجود دارد. خروجی  

روابط غیرمستقیم بین   بر اساسکه    این استحاکی از    شده داده ( نشان  ۶میک مک برای جابجایی متغیرها که در شکل )

ناحیه   در  متغیرها  اغلب  چراکه  شده  بیشتر  تأثیرگذار  متغیرهای  تأثیرگذاری  قدرت  شبکه   2متغیرها،  بالای  سمت  به 

و   پایینهم جابجایی غالب متغیرهای تأثیرپذیر به سمت    ۴. در مورد تأثیرپذیری متغیرهای ناحیه  اندشده مختصات جابجا  

 که نشان از افزایش قدرت تأثیرپذیری این متغیرها دارد.  دهدمیسمت راست را نشان 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 بین عوامل و روابط بین عوامل غیرمستقیم تأثیراتپلان چرخه اثرگذاری یا  .5شکل  ؛ پلان چرخه اثرگذاری یا تأثیرات مستقیم بین عوامل و روابط بین عوامل. 4شکل 
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 با بیشترین سهم در اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم و غیرمستقیم  هایپیشران فهرست  .4جدول 

 
 

 MICMAC کرد ی ر اساس رو ب در شهر مرند یتوسعه گردشگر ید یکل هایپیشران

 ونقلحمل  هایزیرساختاول:  شرانیپ 

.  هاست شران یپ  نیتری از محور  یکی   «، یدسترس  تی به »قابل  یگردشگر  میمستق  یوابستگ  لی ونقل به دلحمل   رساختیز

 لیسفر است. بر اساس تحل  یجذب و تداوم تقاضا  کننده نییتع  یاو اتصال به شبکه منطقه  رهایمس  تیفیدر شهر مرند، ک

MICMACا تغ  ییبالا   یاثرگذار   ریمتغ  نی،  و  آ  رییداشته  بازار  ندر  سرما  تی فیک  ، یابیبر  و    یخصوص   یگذارهیاقامت، 

گردشگر  یری اثرپذ  نی. همچنگذاردی م  میرمستقیغ  ریتأث  سمی اکوتور توسعه  از  ا  یارابطه  ، یآن  در کندیم  جادیدوطرفه   .

 .مداخلات است ریسا یونقل شرط لازم براحمل یارتقا نده، یراهبرد آ یطراح
 ( شویم  هایکوه و  ی)کوهستان  یعیطب  یهادوم: جاذبه شرانیپ 
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 نی مقصد« هستند. ا  تی»هو  کننده فیمرند و تعر  یبازار گردشگر   یاصل  هیپا  شو، یم  هایکوه   به ویژه   ، ی عیطب  یهاجاذبه 

اثرگذار   ریمتغ ا  یبا  بر  علاوه  اکوتور  ه، یاول  یتقاضا  جادیبالا،  توسعه  تفر  سم، ی بر  و   یرو اده یپ  یرهایمس  ، یحیخدمات 

تحلگذاردیم  ریتأث  زیستمحیطحفاظت   در  طبMICMAC  ل ی.  جاذبه  در   یخصوص  یگذاره ی سرما  سازنهیزم   یعی، 

 .توسعه خدمات، نقش آغازگر دارد ره یاست و در زنج ییو خدمات راهنما طبیعت محور یتورها ، یگردبوم یهااقامتگاه 
 ایبین منطقه   یسوم: دسترس شرانیپ 

منطقه  یدسترس جر  ، ایبین  به  را  قطب  رامونیپ  یگردشگر  یهاانیمرند  مشناخته   ی هاو  متصل  تع  کندیشده   نیی و 

 ن ی، ا MICMAC  عمل کند. از نگاه   « یا»مقصد منطقه  ای  ر« یدر مس  ستگاه یشهر تا چه اندازه به عنوان »ا  نیکه ا  کندیم

افزا با  تغ  شی شاخص  گردشگر،  ارتقا  بیترک  رییورود  و  هدف  سا  ، یاقتصاد  تیجذاب  یبازار  م  رهایمتغ  ریبر  .  گذاردیاثر 

شهرها  یامنطقه  یهمکار   نیهمچن تقو  یبا  را  با  تیاطراف  و  پروژه   دیکرده  قالب  هماهنگ   یچندبخش  یادر    ی شامل 

 .شود  یزیراطلاعات برنامه  یونقل و فناورحمل هایسیاست ، ینهاد
 ی المللن یب یبه مرزها  یکی و نزد  ییا یجغراف تیچهارم: موقع شرانیپ 

 ی گردشگر   ، یگردشگران عبور  شی است که بر افزا  ی گردشگر  یتقاضا  یدر الگو  یساختار  یمرند، عامل  یمرز  تیموقع

 هایپیشران هم در    ری متغ  نی، اMICMAC  . در چارچوبگذاردیاثر م  یالمللنیو تعاملات ب  یشهر  یپلماسید  ، یفرامرز

عوامل  ردیگیم  یجا   ریپذاست یس اثر  هم  بازار   یو  توسعه    یگذارهیسرما  ، یابیمانند  تشد  یخدمات  هایزیرساخت و    دی را 

است و   یگردشگر  یالمللن یب  یهابا شبکه  یو هماهنگ  چند زبانه  تالیج یخدمات د  یبرا  یبه مرز، فرصت  یکی. نزدکندیم

 .لحاظ شود یدر اسناد راهبرد یرقابت تی به عنوان مز دیبا
 یبخش خصوص  یگذاره یپنجم: سرما رانپیش

خصوص  یگذاره یسرما دل  یبخش  ارتقا  دیتول  لیبه  متنوع،  نوآور  یاقامت  هایزیرساخت   یخدمات  بسته   یو   ی هادر 

اساس  یدیکل  هایپیشران از    ، یگردشگر بر  اMICMAC  است.  افزا  ریمتغ  نی،  ک  تیظرف  شیبا  بهبود   تیفیخدمات، 

 ی دولت محل  تیو حما  یمل  هایسیاست  ت، یامن  از. اگرچه  کندیم  فایا  ینقش مؤثر   ، یری پذرقابت   یتجربه گردشگر و ارتقا

مجوزها و ارائه   لیها باشد. تسه بخش  ریمحرک رشد سا  تواندیم  ، یگذاره یسرما  طیشرا  ت یاما در صورت تقو  رد، یپذیاثر م

 .کندی م تیو تنوع خدمات هدا تی فیرا به سمت ک ی گذارهیسرما ، یزش یانگ یهابسته 
 ی گردشگر   یمل  هایسیاستششم:  شرانیپ 

تع  یراهبرد   یریگو جهت  مالی–یچارچوب حقوق   ، ی مل  هایسیاست  م  نییرا  و  از    تی منابع، حما  صیتخص  زانیکرده 

 ن ی، اMICMAC  ی. در شبکه محلکنندیرا مشخص م  یغاتیتبل  یهاو برنامه  تیفیک  یاستانداردها   ، یرساختیز  یهاپروژه 

برنامه   یقو  یاثرگذار  ریمتغ سرما  یزی ربر  رفتار  زم  ی مل  هایسیاست .  اردد  گذارانهیو  م  نهیدر   تیریمد  راث، یحفاظت 

استانداردها و  جاذبه   میرمستقیغ  طوربه  ، یطیمحست یز   یپسماند  ک   یعیطب  یهابر  م  یشهر  طیمح  تیفیو  . گذارندی اثر 

 .وهاستیسنار یطراح یدی مرند، شرط کل یمحل هایظرفیت با  هااستی س نیا یهماهنگ
 ی دولت محل تیهفتم: حما  شرانیپ 

 ن ی مهم است. ا  هایپیشران به مسئله، از    یکیو نزد  ییقدرت اجرا  لیبه دل  یشهر  تیریمد  یو نهادها  ی شهردار  تیحما

 ان یم  یهمکار  جادیو ا  رساختیدر ز  یشهردار  یگذاره یسرما  ، یعموم  یفضاها  تیریمجوزها، مد  لیشامل تسه   هاتیحما

 یسامانده  ، یرواده یپ  یرهایمس  ، یمنظر شهر  یهاپروژه   قق تح  یبرا  شران یپ  نیا  ، یشهر  یزیراست. در برنامه   نفعانیذ

دهنده شبکه بلکه شکل   ، ییعامل اجرا  فقطنه   یدارد. دولت محل  نیادینقش بن  یمحل  یدادها یرو  تیریسبز و مد  یفضاها

 .مرند است یگردشگر نده یآ یبرا ینهاد یهات یقابل  جادیو ا یهمکار
 سم یهشتم: توسعه اکوتور شرانیپ 
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است.    یدیکل  هایپیشراناز    یکی  ، زیستمحیطو حفاظت    یعیطب  یهابا جاذبه   میمستق  وندی پ  لی به دل  سمی اکوتور  توسعه

 هایزیرساخت به    یده پسماند و شکل   تیریمد   تیتقو  ، یطیمح  بیبه کاهش تخر  تواند یم  سمی، اکوتور MICMAC  در

ا  طبیعت محور   ر یاست که روابط سا  یاتوسعه   یست، بلکه منطقین  یمحصول گردشگر   کیصرفاً    ریمتغ  نیمنجر شود. 

تأث  رهایمتغ تحت  همچندهدمیقرار    ریرا  تقو  نی.  محل  تیبا  محل  یاقتصاد  جوامع  مشارکت  نقش   یو  خدمات،  ارائه  در 

 .دارد یبردارحفاظت و بهره  انیم  وندی در پ یمحور
 راث یم  یو بازساز یخینهم: حفاظت آثار تار شرانیپ 

. کندی گردشگران فراهم م یماندگار  شی و افزا  یفرهنگ یجذب گردشگر  یرا برا  نهیزم  ، یخی آثار تار  یو بازساز   حفاظت

 یریگتجربه گردشگر، شکل   تیفیبر ک  ، یغن  یفرهنگ  یتیآثار با روا   نیا  دیو قابل بازد  منی، ارائه اMICMAC  بر اساس

بازار    ، یفرهنگ  یدادهایرو تقو  دستیصنایعتوسعه  م  تیهو  تیو  اثر  اگذارد ی مقصد  و   یمل  هایسیاست با    شرانیپ  نی. 

ساختن   یبرا  یابلکه محور توسعه   ، یاقدام صرفاً مرمت  ک ینه    نده، یآ  لی دارد و در تحل  ی جد  وندیپ  یدولت محل  تیحما

 .شودیمحسوب م یگردشگر  داریمرند و توسعه پا یبرند فرهنگ
 دار ی انداز توسعه پاو چشم  داری پا یشهر  یزیردهم: برنامه شرانیپ 

 نی. اکندیم  نیمداخلات را تضم  ریبه سا  یدهشبکه اثرات، جهت  یمرکز   شرانیبه عنوان پ  داریپا  یشهر  یزیربرنامه 

 تیف یپسماند، ک  تیری بر مد  ، یو اجتماع  یطیمحست یز  ی و استانداردها  هاتینظام اولو  ، یر یگم یبا ارائه چارچوب تصم  ریمتغ

پروژه   هیاسرم  ت یو هدا  داریپا  یرهایتوسعه مس  ، یشهر  طیمح با ظرف  یهابه سمت  در  گذاردیاثر م  یمکان  تیسازگار   .

پا معنا  یشهر  یداریمرند،  مد  یتوسعه گردشگر  زمانیهم   یبه  تقو  یمنابع و حفظ منظر شهر  نهیبه   تیریبا   ت یاست. 

 .بود دخواه  داریو پا یفیک یتحقق گردشگر یشرط لازم برا دار، ی پا یزیربه اصول برنامه  یبندیو پا یشهر یحکمران

  

 حث ب

نشان  یافته  حاضر  پژوهش  و    دهدمیهای  پیچیده  الگویی  از  مرند  شهر  در  گردشگری  توسعه  عاملیکه  پیروی   چند 

فضاییمی عوامل  آن،  در  که  دارند.  -کند  را  وزن  بیشترین  طبیعی  و  پژوهش  کالبدی  سؤالات  به  نشان    روشنیبه پاسخ 

توسعه گردشگری شهر مرند    هایپیشران که نخست،    دهدمی به    طوربه کلیدی  )کالبدی(   هایشاخص آشکاری  فضایی 

دارند؛   مانند    ایگونه به گرایش  عواملی  چشمحمل  هایزیرساختکه  مرز،  به  نزدیکی  و  جغرافیایی  موقعیت  انداز  ونقل، 

دو  و فضاهای سبز از تأثیرگذارترین و    هاپارک سواری، و وجود  روی و دوچرخه شهرسازی و زیبایی بصری، مسیرهای پیاده 

هایی که نقش حیاتی و اثرگذارتری بر گردشگری مرند  ها و پیشران شوند. دوم، شاخص محسوب می  هاپیشران  ترینوجهی

می حمل  اندعبارت کنند،  ایفا  زیرساخت  جاذبهاز  ویژه  ونقل،  )به  طبیعی  سرمایه   هایکوه های  بخش  میشو(،  گذاری 

برنامه   هایسیاستخصوصی،   و  تاریخی  آثار  از  اکوتوریسم، حفاظت  توسعه  ریزی  ملی گردشگری، حمایت دولت محلی، 

)تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بالا( یا در ناحیه تأثیرگذار )تأثیرگذاری بالا و    دو وجهی یا در ناحیه    هاپیشران شهری پایدار؛ این  

پایین(   در  قرارگرفته تأثیرپذیری  تغییر  سیستم،  اهرمی  نقاط  عنوان  به  و  اثر زنجیره   طوربه   هاآن اند  متغیرها  سایر  بر  ای 

دهند: در سناریوی کلیدی در قالب سه خانواده سناریو، آینده گردشگری مرند را شکل می  هایپیشران گذارد. سوم، این  می

ریزی پایدار، مرند را به مقصدی گذاری خصوصی، حفاظت از میراث و برنامهونقل، سرمایه مطلوب، هماهنگی میان حمل 

طبیعیمنطقه هویت  با  می فرهنگ‑ای  تبدیل  جاذبه ی  بر  صرف  تکیه  ایستا،  سناریوی  در  ارتقای کند؛  بدون  طبیعی  های 

کم   هایزیرساخت  و  فصلی  گردشگری  میکلیدی،  تداوم  را  همکاری ارزشی  ضعف  نامطلوب،  سناریوی  در  و  بخشد؛ 

، فرسایش میراث و خروج گردشگران زیستمحیطگذاری و نادیده گرفتن پایداری، به تخریب  ای، کاهش سرمایه منطقه
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 هاپیشران انجامد. بنابراین، آینده گردشگری مرند نه به یک عامل واحد، بلکه به پیکربندی خاصی از روابط میان این  می

مداخله   از طریق  تنها  و  است  در    زمانهم وابسته  تأثیرگذار می  دو وجهی  هایپیشران و هوشمندانه  به سناریوی و  توان 

 مطلوب دست یافت.

که آینده گردشگری مرند نه به یک عامل واحد، بلکه به پیکربندی   دهدمیدر مجموع، بحث علمی این پژوهش نشان  

ای وابسته است و هرگونه سناریوی موفق باید در کالبدی، طبیعی، مدیریتی و منطقه  هایپیشران خاصی از روابط میان  

جاذبه از  حفاظت  میان  تعادل  ارتقای  آن،  میشو(،  )کوه  طبیعی  سرمایه   هایزیرساخت های  تسهیل  گذاری دسترسی، 

 .محلی برقرار شود -ملی هایسیاستخصوصی و هماهنگی 

 

 گیرینتیجه 

یافته  اساس  متقاطعبر  اثرات  تحلیل  از  حاصل  نظام (MICMAC) های  مرور  پژوهش، و  پیشینه  و  نظری  متون  مند 

 های پیشران ای پیچیده و غیرخطی از  توان نتیجه گرفت که توسعه گردشگری در شهر مرند بیش از هر چیز تابع شبکه می

میان  -فضایی از  است.  مدیریتی  و  اولیه شناسایی   ۴۰کالبدی، طبیعی  پیشران پیشران  ده  گروه تخصصی،  در شش  شده 

شامل   جاذبه حمل   هایزیرساخت کلیدی  ویژه  ونقل،  )به  طبیعی  دسترسی    هایکوه های  منطقهمیشو(،  موقعیت ایبین   ،

ملی گردشگری، حمایت دولت   هایسیاست گذاری بخش خصوصی،  المللی، سرمایهجغرافیایی و نزدیکی به مرزهای بین

کننده در آینده گردشگری این ریزی شهری پایدار، نقش تعیین محلی، توسعه اکوتوریسم، حفاظت از آثار تاریخی و برنامه

کنند. بررسی ماتریس اثرات متقاطع نشان داد که سیستم گردشگری مرند از نوع »ساختار خاص با قابلیت شهر ایفا می

این معنا که تعداد   بازیگران« است؛ به  پایین توسط  تأثیرپذیرترین   هایپیشران کنترل  تأثیرگذارترین و  تکراری در میان 

گیران متمرکز باشد، حاصل تعامل پیچیده متغیرها پایین بوده و در نتیجه، آینده این شهر بیش از آنکه در دست تصمیم 

 های پیشران ( است.  گذاری سیاست گذاری و  میان عوامل ساختاری )مانند موقعیت مرزی و اقلیم( و عاملیتی )مانند سرمایه 

زیرساخت حمل   دو وجهی مانند  بالا(  تأثیرپذیری  و   ترین مهمهای طبیعی،  و جاذبه  هااقامتگاه ونقل، کیفیت  )تأثیرگذاری 

اهرمی سیستم محسوب می باشد. در مقابل، نقاط  این دسته  اول متوجه  باید در درجه  راهبردی  شوند و هرگونه مداخله 

ها در ناحیه متغیرهای مستقل  و نقش رسانه   هوشمند سازیرسانی نظیر دسترسی به اینترنت،  فناوری و اطلاع  هایشاخص 

تأثیریا   نشان  قرارگرفته   کم  که  پایه،    دهدمیاند  زیرساختی  کمبودهای  وجود  با  و  مرند  کنونی  شرایط   هایفناوریدر 

شوند. از نظر سناریوهای محتمل، سه وضعیت قابل تصویر است: سناریوی پیشرفته به عنوان پیشران درجه دوم ظاهر می

و   برقرارشده ریزی پایدار  گذاری خصوصی، حفاظت از میراث و برنامه ونقل، سرمایهمطلوب که در آن هماهنگی میان حمل 

های طبیعی شود؛ سناریوی ایستا که در آن صرفاً به جاذبه فرهنگی تبدیل می-ای با هویت طبیعیمرند به مقصدی منطقه

اما   نمی  هایزیرساخت تکیه شده  ارتقا  و کمکلیدی  فصلی  گردشگری  نتیجه  در  و  باقی مییابد  سناریوی  ارزش  و  ماند؛ 

به تخریب  ای، کاهش سرمایه نامطلوب که در آن ضعف همکاری منطقه پایداری،  نادیده گرفتن  ،  زیستمحیط گذاری و 

شود. در مجموع، پژوهش حاضر اثبات کرد که الگوی توسعه گردشگری در فرسایش میراث و خروج گردشگران منجر می

ویژگی  با  مرزی  در  شهرهای  رایج  الگوهای  با  مرند،  مانند  مکانی  خاص  غلبه   شهرهاکلانهای  و  دارد  بنیادین  تفاوت 

ای مبتنی  های بومی و منطقهفرهنگی و فناوری، لزوم طراحی مدل  هایپیشرانفضایی بر  -طبیعی و کالبدی  هایپیشران 

ای و تبدیل آن  . بنابراین، برای خروج مرند از وضعیت یک شهر عبوری و حاشیه دهدمیبر تحلیل اثرات متقاطع را نشان  

گذاران و مدیران شهری ضمن به یک مقصد گردشگری پایدار و رقابتی در شمال غرب ایران، ضروری است که سیاست

بخشی در سطوح محلی، ملی و فرامرزی را تقویت کرده و هر دو سال ، هماهنگی بیندو وجهی   هایپیشران تمرکز بر  
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به  هاپیشران ماتریس    باریک  منطقهرا  و  محیطی  تغییرات  بتوان  تا  نمایند  اجرایی روزرسانی  سناریوهای  به  سریعاً  را  ای 

 .اعمال کرد

 

 حامی مالی 
 این اثر حامی مالی نداشته است. 

 

 سهم نویسندگان در هر پژوهش
 های انجام پژوهش سهم برابر داشتند.نویسندگان در تمام مراحل و بخش

 

 تضاد منافع 
 دارند که هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارند. نویسندگان اعلام می

 

 تقدیر و تشکر
نویسندگان از همه کسانی که در انجام پژوهش به ما یاری رساندند به ویژه کسانی که کار ارزیابی کیفیت مقالات را امنجان دادند تشکر و  

 نمایند. قدردانی می

 

 منابع 

اسکندر شمس   زاد،ی کاظم  ؛یس یع  زاده،م یابراه و  )  ،یالله  برنامه 139۰محمد.  گردشگر  کیاستراتژ  یزیر(.  تأک  یتوسعه  بر    دیبا 

 .1۴1-115، 7۶ ،یانسان  یایجغراف یهافصلنامه پژوهش: قم(. ی)موردشناس یمذهب یگردشگر

استان  ییروستا ینواح یاقتصاد  یداریو اثرات آن در پا یفرهنگ یعوامل مؤثر بر توسعه گردشگر لی(. تحل1397. )ژه یمن ،یاحمد

 https://doi.org/20.1001.1.22516735.1397.8.29.7.5.  92-79(، 29)۸ ،یا منطقه  یزیرفصلنامه برنامه زنجان. 

در بندر  یتوسعه گردشگر  نه یراهبرد به نیی و تع یگردشگر یداریپا یابی(. ارز1395. )عقوبی  زاده،لیحسن و اسماع زاده،لیاسماع

 131-115(، 3۴)11 ،یانسان یهاسکونتگاه  یزیرمطالعات برنامه . یانزل

 .17۶-15۴، 9 ،اسیفصلنامه راهبرد . های شناسها و روشضرورت ،یمبان ؛ینگرنده ی(. آ 13۸۶و پهلوان، فاطمه. ) یعل آقاپور،

)مورد خاص:   یبالقوه مناطق جهت توسعه گردشگر یها(. استفاده از توان13۸3. )درضایمقدم، حم یحسن و جهان د یس ،ینیبحر

 .5۰-33، 35 ،یشناسطیمجله مح(. مانیپارک موزه نفت مسجدسل

 یمؤثر بر توسعه گردشگر یدیعوامل کل یی(. شناسا1397. )اکبریعل ،یجوان، جعفر و عنابستان م؛یرهنما، محمدرح قه؛یصد ،یبهزاد

 .52-37(، 33)9، مناطق خشک ییایفصلنامه مطالعات جغراف (. زدی: استان ی)مطالعه مورد ینگارنده یآ  کردیبا رو

  یگذاراستیبر س یلی(. تحل1392اکبر. )  مهر،ی ناصر و معتمد ،یسلطان  جه؛یخد ده یسد ،ی رضاطبع ازگم م؛ی رح انه، یچ یدریح

 .32-11(، 5)2 ،یو توسعه گردشگر یز یر مجله برنامه . رانیدر ا یگردشگر

  لیشهر تهران با استفاده از روش تحل یهاهتل ییکارا یریگ(. اندازه 139۰. )یعل ،یمحمدرضا و موسو  ن،یمحمود؛ فرز ،ییختا

 .2۴-1(، 2)۸ ،یاقتصاد  یهافصلنامه پژوهش ها. داده  یپوشش

)مطالعه   ویسنار هیبر پا یزیربرنامه   کردیبا رو یاتوسعه منطقه  یدیعوامل کل یی(. شناسا13۸۸محمدباقر. ) ،ینادر و بهشت ،یزال

 .۶۰-11(، 1)11، فضا شیو آما یزیربرنامه  ه ینشر(. یشرق جانی: استان آذربایمورد

(. ارزیابی عوامل موثر در توسعه صنعت گردشگری منطقه آزاد چابهار با بهره 1392سعیده زرآبادی، زهراالسادات، و عبداله، بهار. )

 . ۴۸-37(، ۶)، معماری و شهرسازی ایران(. ANPگیری از روش فرایند تحلیل شبکه ای )

ای )مورد مطالعه:  (. تبیین الگوی گردشگری با محوریت توسعۀ منطقه 1۴۰3صدرالدین . ) ،آزیتا و متولی ؛رجبی ؛سید حسن ، رسولی

 doi: 10.22067/jgrd.2023.85239.1357. 139-1۶۸(، 2) 22، جغرافیاوتوسعه ناحیه ای (.شهر ساری
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  یایجغراف یهافصلنامه پژوهش. ینگارنده ی آ  کردیبا رو لیاستان اردب یتوسعه گردشگر یوهای سنار ن ی(. تدو1393. )یسیع ،ییسقا

 .29۸-279(، 2)۴۶ ،یانسان

در  یفاز یسلسله مراتب لیروش تحل یابیو ارز لی(. تحل1395رادمان. )  دان، یابوالحسن و خورش ،ینیحس ن؛یالدشهاب  شمس،

 .17۸-15۸(، 1۸)5 ،یو توسعه گردشگر یزیربرنامه . ییروستا یتوسعه گردشگر یوهایسنار یبندت یاولو

توسعه   ندهیمؤثر بر آ یاتیح یهاشران یپ  یابی(. شناخت و ارز1۴۰۰. )دیسع ریم ،یو موسو میکر ر،یدل زاده نیحس ن؛یحس فرد،یقهرمان

 .۸2-۶7(، 1)۸ ،یشهر یگردشگر مجله (.  زیشهر تبر: کلانی)مطالعه مورد یگردشگر

 .)چاپ دوم(. انتشارات سمت  .یگردشگر تیریمد(. 13۸۶. )یمهد ،یکاظم

توسعه   یزیردر برنامه  یامنطقه  یریپذرقابت یابیو ارز لی (. تحل1۴۰1. )جه ی و جوان، خد رنجفیم ،یموسو ژه؛یطلاتپه، من  یماکوئ

  .11۴2-1125(، 3)5۴ ،یانسان  یایجغراف یها پژوهش: شهرستان جلفا(. ی)مطالعه مورد یگردشگر
https://doi.org/10.22059/jhgr.2021.312426.1008197 

 .۶، 1۸۶ ،ری ماهنامه تدب. یزیرو برنامه  یگذاراستیس یبرا ی: ابزارینگارنده ی(. آ 13۸۶. )ریتدب  ماهنامه 

و صنعت ساختمان.  یمعمار ،یشهر یزیر به برنامه  ینظر یکردهایدر رو یپژوهنده یآ  یشناس(. معرفت139۴ابوالفضل. ) ،یمیمق

 .1۰۴-75، 3۸ ،یشهر تیریمد

 یهارساختیها و زتوان یبندتیو اولو ی(. بررس139۴مهناز. ) ،یو اکبر ه یسم ،یدیحم یمحمد؛ محمد ان،یسیو رنجف؛یم ،یموسو

  یگردشگر مجله (. استان کردستان یها)موردمطالعه: شهرستان ارهیچند مع یریگمی تصم یهابا روش یتوسعه گردشگر

 .31-17(، 1)2 ،یشهر

 .یفرهنگ یهامترجم(. دفتر پژوهش ،یمحمد اعراب دی)س .ی جهانگرد یگذار استیس(. 137۸. )یج ن،یجان و کال کلیما هال،
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